Utbildningsnamndens regel for
budget och uppfdljning



Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S § \§‘°é
forfattningar, den politiska viljan %Q'?} &6\‘\ ;\\-\\’b(\ @‘f
och stadens invanare, brukare och \’{d\ &2 és*g’
" " . &
kunder. For att forverkliga & &
g " Vara & &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad galler

de styrande dokument som antas av ~~ Var .
kommunfullméktige och mysfematlk
kommunstyrelsen. Darutover T )
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet. Otganisaion och samaidning

Kommunfullmiktiges budget &r det Roller och ansvar Vara
Gvergripande och overordnade forutsétiningar

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
go6ra det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.
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Inledning

Syftet med dessaregler

Reglerna syftar till att reglera namndens ansvar for att den egna verksamheten bedrivs pa
ett langsiktigt hallbart sétt och bidrar till god ekonomisk hushallning.

Reglerna ska ange namndens ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for budget- och
uppféljningsprocessen. Arbetet med planering, budgetering och uppféljning av den egna
verksamheten ska bedrivas sa att ansvaret for den egna verksamheten sakerstalls men
ocksa pa ett satt som majliggor for kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt.

Reglerna behandlar ocksa fragan om namndernas egna kapital. Det framsta syftet med ett
eget kapital ar att mojliggora ett langsiktigt ekonomiskt tankande i verksamheten sa att
hastigt forsémrade forutsattningar kan éverbryggas samt att det skall uppmuntra ett
effektivitetstankande i verksamheterna som innebér ett langsiktigt agerande. Storleken pa
en namnds egna kapital bor dimensioneras utifran den specifika verksamhetens
forutsattningar ur ett riskperspektiv. Kommunstyrelsen har i sarskilt beslut angett
riktvéardena for ndmndernas eget kapital. For Utbildningsforvaltningen géller att det egna
kapitalet bor ligga mellan 60 Mkr till 80 MKkr.

Vem omfattas av dessaregler

Reglerna galler tillsvidare for utbildningsforvaltningen.

Bakgrund

Kommunfullmaktiges regler for budget och uppfdljning syftar till att reglera ndmndens
ansvar for att den egna verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt hallbart satt och bidrar till
god ekonomisk hushallning. Namnden ska ocksa enligt regelverket upprétta lokala
budgetregler och riktlinjer for budgetuppféljning.

Kort beskrivning rérande bakgrunden till att arendet med forslaget till det styrande
dokumentet tagits fram. Exempelvis att det &r ett uppdrag fran kommunfullméaktige,
namnden eller styrelsen, att det &r pa grund av andrad lagstiftning.

Regler

Ekonomistyrning

Utbildningsnamndens budget fordelas med ramar till respektive omrade. Men omrade
menas har ndrmast enhet direkt under utbildningsdirektoren. Med beslutade ramar ska
omradena bedriva verksamhet utifran gallande mal- och inriktningsbeslut pa ett sa
effektivt satt som mojligt. Varje chef ansvarar for att ekonomin &r i balans.

For gymnasieomradena och omrade gymnasiesar galler en prestationshaserad ersattning
per elev som stdms av varje manad. For gymnasieomradena beraknas ocksa ett
socioekonomiskt tillagg som ligger fast under aret. Resursmodellen beskrivs i detalj i
Budgethandlingen.
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For vuxenutbildningen sker finansiering genom ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning dar vi &r garanterade minst 20 procent av volymen vuxenutbildning
totalt i staden i egen regi samt genom erséttning for uppdragsutbildning. Yrkeshogskolan
finansieras genom statsbidrag, vi ansoker hos myndigheten for yrkeshégskolan om att fa
starta olika typer av utbildning. Myndigheten beslutar under januari om den sokta
utbildningen godkanns.

For Végledningscentrum sker en berakning av genomsnittligt antal elever inom
grundskolan och Goteborgs stads gymnasier i egen regi som utgdr grund for
anslagsfinansiering.

Center for skolutveckling har i botten en anslagsfinansiering men soker ocksa
finansiering fran olika hall for utvecklingsprojekt mm.

Sprakcentrum finansieras genom forséljning av modersmalstjanster till stadsdelar,
utbildningsférvaltning m fl.

Uppfdljning

Forvaltningens interna uppfoljning sker manadsvis. Uppfoljningen ska fanga eventuella
avvikelser och behov av atgarder for att uppratthalla ekonomisk balans. Varje enskild
chef far inte dverskrida tilldelad budget utan medgivande fran dverordnad chef. Inom
varje omrade géller de givna ramarna och frihet finns att dar fordela budgeten efter de
forandringar som kan komma att ske inom omradet.

Om uppfdljningen visar en storre obalans for gymnasie- och gymnasiesérskolan sa kan
utbildningsdirektoren foresla namnden en sénkt ersattning per elev och program under
innevarande ar. Ersattningsnivaerna kan inte justeras retroaktivt. Ett exempel som kan
leda till beskriven atgard kan vara att betydligt fler elever &dn budgeterat sokt sig till
gymnasieutbildning.

Hantering av under och dverskott dver arsskiften

Syftet med att fora 6ver under- och dverskott fran ett ar till ett annat ar att fa ett effektivt
tankande i verksamheterna som innebér ett langsiktigt agerande.

Grunden for tillampningen &r en arlig bokslutsberedning dar respektive omrades resultat
faststalls. Resultaten beslutas av utbildningsdirektoren utifran en beredning av
ekonomichef respektive omradeschef. | beredningen hanteras fragor som inte varit
mojliga att hantera under I6pande budgetar.

Enligt kommunfullméktiges regler ar det enbart namnden som kan foresla och besluta om
anvandandet av eget kapital. Nedan beskrivs darfor enbart hanteringen av underskott och
overskott dver arsskiftet.

Efter faststallt resultat i bokslutsberedningen galler att

+ 100 procent av dverskott och underskott 6verfors till respektive verksamhet som eget
kapital under forutsattning att omradet har genomfort verksamhet som éverensstammer
med faststallda mal. Den ekonomiska ramen &r dock styrande och éverordnad prestations-
och verksamhetsmal. En bedomning gérs ocksa om nya verksamheter genomforts och att
dverskottet uppstatt genom i huvudsak egna atgarder inom den organisatoriska enheten.
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« Begransningsregler tillampas da det egna kapitalet max kan uppga till 3 procent av
omséttningen pa respektive omrade. Undantag fran denna regel galler for MTG, IHGR
och vuxenutbildningen. Inom vuxenutbildningen uppgar begransningsregeln till 5 procent
av omséttningen da utbildningsvolymen varierar 6ver tid och ofta med kort varsel. For
MTG och IHGR sker avstdmning med styrgrupp respektive utskott.

« Om ett omrades egna kapital ar negativt skall beloppet aterbetalas nastkommande ar.
Om skulden ar av betydande storlek kan avbetalningsplan upprattas pa maximalt tre ar.
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